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Kiemelkedo teriiletek

Az intézmény pedagdgiai munkajanak kiemelt feladata a
magas szinvonalu oktatds, nevelés, ezzel a szll6k teljes
mértékben elégedettek.

A fenntarthatdsdgra nevelés, ezen belll pedig a
kornyezettudatos magatartds alapozasa megjelenik a
pedagdgiai programban, a mindennapi
nevel6munkaban kiemelt értéket képvisel.

Az 6voddban tervezett és megvaldsitott pedagdgiai
folyamatok elGsegitik a gyermekek személyiség - és
kozosségfejlesztését, a kitlizott nevelési célok elérését
és hozzajarulnak a gyermekek, szil6k, munkatdrsak
elégedettségéhez, és a fenntartdi  elvarasok
teljestiléséhez.

Pedagdgiai >
folyamatokban:

>

>
Személyiség- és >
kozosségfejlesztés

>

Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az
o6vodat.

Nagy hangsulyt fektetnek a kozosségi programokra. A
kozosségi  programokra, feladatokra a csaladok
bevonasa fontos.




» A pedagdgiai munkdaban fontosnak tartjak, hogy érzelmi
biztonsagban, otthonos, der(s, csalddias légkorben,
szeretetteljes nevelésben, tevékenykedhessen a
gyermekek.

» Az 6vodapedagogusok felkésziltek és torekednek a
személyre szabott egyéni nevelésre, a tehetségek
fejlesztésére, gondozdsara kilén  tevékenységek
felkinalasaval. Nevel6munkajuk soran figyelembe veszik
az intézmény vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi belsé elvardsokat, valamint az altaluk nevelt
gyermekek fejlesztési céljait. Epitenek a sziléi

egylttmUkodésre.
Az intézményben folyo » A gyermekek sokoldali személyiségfejlesztését és az
pedagégiai munkaval egyéni képességek optimadlis fejlesztését kiemelt
Osszefiiggd eredmények feladatként kezelik.

» Az intézmény figyelembe veszi a partnerek elvarasait.

» Mivel az iskola és az 6voda egy intézmény, az 6voda-
iskola atmenet biztositott a sikeres iskolakezdés
érdekében. Az iskolaval kdzos programok, események
segitik a zokkenémentes dtmenetet.

Bels6 kapcsolatok, > Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének

egyuttmiikodés, kdozéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktdra all,

kommunikacio amely a pedagégusok szakmai egylittm(ikodésén
alapszik.

» A dolgozok joél tdjékozottak az odvodat érinté
kérdésekben. A  gyermekek  nevelése/tanitdsa
érdekében a munkakozosség tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egylUttm(ikodnek
egymdssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeril6 problémdak megoldasaban.

» Az intézmény vezetése tamogatja, 0Osztonzi az
intézményen  belilli  egylUttm(ikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

» Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé
tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

» A nevelGtestiilet nyitott az U] kezdeményezésekre,
abban szivesen vallalnak feladatokat.

Az intézmény kiilsé » A partnerekkel val6é egylittm(ikodés szabdlyozottsaga
kapcsolatai nyomon kovethetd a dokumentacidkban.

» Az U egyluttm{kodési formak kialakitasara teljes
alkalmazotti kozosségi szinten nyitottak.

» Az O6voda kapcsolatainak alakitasaval a gyermekek
fejl6dését segitik. Egyuttm(ikodés, nyitottsag, tdmogatd
szemlélet. j6 kapcsolattartas és partneri viszony jellemzi
az intézményt.




Hatékony egylittm(kddés a csaladokkal. (beszamoldk) A
szul6kkel, csaladokkal kialakitott kapcsolatrendszer
mlkodtetése kiemelt fontossagu szamukra. A
pedagégusok, csalddok, gyermekek széles korben
bekapcsolédnak a kiulonb6z6 rendezvények, kozos
programok, kilonb6z6 kulturalis kezdeményezések
szervezésébe, megvaldsitasaba.

Az intézmény népszerl a szll6k, csaladok korében, a
szakmai munkat nagyon elismerik.
(dokumentumelemzés, interjuk).

A pedagdgiai miikédés
feltételei

Az alkalmazotti  kozosség  tagjai  hatékonyan
mikodd/egylttmikods, innovativ szerves egységet
alkotnak.

Az O6vodai intézmény rész csaldadias hangulata, a
csoportszobak, a rendezett udvar mind azt mutatja,
hogy az alkalmazotti k6z6sség igényes mind a szakmai,
mind a kdzosségformald munkajara.

Az intézménytipusra
vonatkozo nevelési,
nevelési-oktatasi
iranyelvben
meghatdarozottak

Az intézményi szinten a stratégiai célok megvaldsuldsat
folyamatosan nyomon kovetik, ciklikusan értékelik, és a
tartalmi szabalyozék vagy a kornyezet valtozdsa,
valamint az intézményi eredmények ismeretében
feltlvizsgdljak, majd sziikség esetén valtoztatnak a
célok eléréséhez vezetd tevékenységeken.

Az intézmény pedagdgiai munkajanak kiemelt feladata a
magas szinvonalu oktatds, nevelés, ezzel a sziil6k teljes
mértékben elégedettek.

A fenntarthatdsdgra nevelés, ezen belll pedig a
kornyezettudatos magatartds alapozdsa megjelenik a
pedagdgiai programban, a mindennapi
nevel6munkaban kiemelt értéket képvisel.

Az Ovodaban tervezett és megvaldsitott pedagogiai
folyamatok elGsegitik a

gyermekek személyiség - és kozosségfejlesztését, a
kitlzott nevelési célok elérését és hozzajarulnak a
gyermekek, szil6k, munkatarsak elégedettségéhez, és a
fenntartdi elvarasok teljestiléséhez.




Az intézkedés teriiletei - Fejleszthetd teriiletek

1. Pedagdgiai folyamatok

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban hangsulyosabban jelenjenek meg az évodai
egységre vonatkozé szabdlyok, eljardsok. Az dvoda munkakozdsség vezetdjének, mint az
6évodai munka szakmai munka irdnyitdjanak, nagyobb felel6sség és hataskor
meghatdrozasat javasoljuk. Az évodara vonatkozéan az dvodai egység vezetGje készitsen
munkatervet, és a megvaldsult szakmai munka elemzésére iranyuld beszamoldt, amelyben
megjelennek az évoda szakmai munkdjanak eredményei is. Az 6vodai egységre
vonatkozdan késziljon ellenérzési terv, a pontos szakmai elvardsok, a bevont vezetdk, az
ellen6rzés id6pontjanak megjeldlésével, errdl késziljon irdsbeli dokumentum.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az éves munkatervben és a beszamoldban
felmerilt hidnyossagok potlasa, azok
0sszhangba hozasa. Ellenérzési terv
elkészitése szakmai elvarasok, vezetdk,
idépontok megjelolésével.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Pontos célkitlizések megjelenitése a
munkatervben. A beszamolé reflektdljon a
munkaterv céljaira, feladataira.

Nevelési év eleje, nevelési év vége.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Részletes 6vodai munkaterv, ellenérzési
terv és év végi beszamold készitése.

A feladat végrehajtasanak mddszere:

Munkaterv, ellendrzési terv és beszamolo
megirasa.

A feladat elvart eredménye:

A célok pontos meghatarozasa révén
egyértelmd feladatok meghatarozasa a
nevelési évre. Az ellendrzési terv és a
beszamold pontos képet ad majd a kit(izott
célok elérésérdl.

A feladat tervezett itemezése:

Minden nevelési év eleje és vége.

A feladat felelGsei:

Ovodavezetd

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az elért eredmények tovabbi megtartasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az eddig elért eredmények megtartasa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az eddig elért eredmények megtartasa.

A feladat végrehajtdsanak moédszere:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett Utemezése:

A feladat felelGsei:

Ovodavezet$




3. Az intézményben folyo pedagégiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Az 6voda pedagdgiai, szakmai munkajardél sz6l6 eredmények elemzése, szakmai tanulsagok
levonasa, ezek megjelenitése az dévoda beszamoldjaban. A bels§ és kiils6 mérési
eredmények felhasznaldsa az intézményi onértékelési eljarasaban.

Intézkedés célja, indokoltsaga: Szakmai eredmények elemzése a
beszamoldkban. Mérési eredmények
felhasznaldsa az onértékelés soran.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési Az elemzés jelenjen meg a beszamoldkban
pontjai: és az Onértékelés soran.
Nevelési év vége, Onértékelés idején.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Szakmai elemzések elkészitése.
Onértékeléskor a mérési eredmények
figyelembevétele.

A feladat végrehajtasanak mddszere: Dokumentumkészités: beszamolg,
onértékelés.
A feladat elvart eredménye: A mérési eredmények hangsulyosabb

megjelenése, az eredmények elemzése
alapjan célok kitlizése.

A feladat tervezett itemezése: Evente a beszdmoldban, 6t évente az
onértékelés soran.
A feladat felelGsei: Ovodavezetd, igazgatShelyettes.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Onallo, részletesen kidolgozott munkaterv elkészitése.

Intézkedés célja, indokoltsaga: Onéllé munkaterv az évoda szamara.
Intézkedés mérfoldkovei, ellenGrzési Nevelési év elején dvodai munkaterv
pontjai: elkészitése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Ovodai munkaterv elkészitése.
A feladat végrehajtasanak médszere: Dokumentumkészités.
A feladat elvart eredménye: ElGirasnak megfeleld dokumentacid.
A feladat tervezett litemezése: Nevelési év eleje.
A feladat felel&sei: Ovodavezetd.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézményben megvaldsul a kiilonb6z6 partnerekkel torténd egytttmdikodés, ezért ezen
a terlleten nincs fejleszthetd tevékenység. A partneri kapcsolatok megalapozottak, az
egylttmUkodés szinterei sokoldaluak. Tovabbi fejlesztés, célok megjel6lése jelenleg nem
indokolt.

Intézkedés célja, indokoltsaga: -

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési -
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: ‘ -




6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az ovodai eredmények a beszamoléban csekély szinten jelennek meg; javasolt az évodai
szervezeti egység munkatervének elkészitése mellett a részletes beszamold elkészitése is,
hiszen a szakmai munka a tébbcélu intézmény céljainak értelmében kivalé. A felelGsség és
hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tdmogatjdk az adott feladat megvaldsitdsat az intézmény egyedi céljai szerint. Javasolt
azonban a 2011. évi CXC. térvény 20 § (4) bekezdése szerint a kdz0s igazgatdsu koznevelési
intézmény szervezeti és szakmai tekintetben 6nallé intézményegységének létrehozdsa az
ovodai feladat tekintetében.

Intézkedés célja, indokoltsaga: Onéllé dvodai szervezeti egység
|étrehozasa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési Kilonallo dokumentacio elkészitése.

pontjai: Munkaterv és beszamold részletes
megirasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Onéllé 6vodai egység létrehozésa.

A feladat végrehajtdsanak médszere: Dokumentumkészités.

A feladat elvart eredménye: A szervezeti egység szakmai céljainak,
feladatainak atlathatébb megjelenitése.

A feladat tervezett litemezése: Nevelési év eleje, vége.

A feladat felel6sei: Ovodavezetd.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban hangsulyosabban jelenjenek meg az évodai
egységre vonatkozé szabdlyok, eljarasok. Az dvoda munkak6zosség vezetGjének, mint az
6vodai munka szakmai munka iranyitéjanak, nagyobb felel6sség és hataskor
meghatarozasat javasoljuk. Az dvoddra vonatkozéan az évodai egység vezetdje készitsen
munkatervet, és a megvaldsult szakmai munka elemzésére irdnyulé beszamoldt, amelyben
megjelennek az 6voda szakmai munkajanak eredményei is. Az dvodai egységre vonatkozdan
késziiljon ellen6rzési terv, a pontos szakmai elvarasok, a bevont vezet6k, az ellenGrzés
id6pontjanak megjeldlésével, errdl késziljon irdsbeli dokumentum.

Intézkedés célja, indokoltsaga: Az éves munkatervben és a beszamoldban
felmerilt hidnyossagok po6tldsa, azok
O0sszhangba hozasa. Ellendrzési terv
elkészitése szakmai elvarasok, vezetdk,
idépontok megjeldlésével.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési Pontos célkitlizések megjelenitése a
pontjai: munkatervben. A beszdmolé reflektaljon a

munkaterv céljaira, feladataira.
Nevelési év eleje, nevelési év vége.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Részletes dvodai munkaterv, ellenGrzési
terv és év végi beszamold készitése.

A feladat végrehajtdsanak moédszere: Munkaterv, ellenGrzési terv és beszamold
megirdsa.




A feladat elvart eredménye: A célok pontos meghatarozasa révén
egyértelm( feladatok meghatarozdasa a
nevelési évre. Az ellenGrzési terv és a
beszamold pontos képet ad majd a kit(izott
célok elérésérdl.

A feladat tervezett litemezése: Minden nevelési év eleje és vége.
A feladat felelGsei: Ovodavezet6
Budapest, 2024. november 11. Giczi Balazsné Parditka Orsolya




